L Donir Ministso paris, e 01 AVR. 2015

Monsieur le Président,

Depuis plus de trente ans et 1’adoption des lois Auroux, la négociation collective a pris une
place grandissante dans le paysage social frangais. En 2013, cinq accords nationaux
interprofessionnels, 1 300 accords de branche et 39 000 accords d’entreprise ont été conclus.

Les réformes récentes ont permis d’accélérer cette évolution. Le champ potentiel du dialogue
social et de la négociation collective s’est progressivement élargi. L’articulation entre les
différents niveaux de négociation s’est diversifiée, avec 1’élargissement des possibilités
d’accords dérogatoires ouverts dés 1982 et avec la diversification des modes de négociation et
de conclusion des accords collectifs.

En dépit de ces évolutions, la place donnée 4 I’accord collectif par rapport 3 la loi dans le droit
du travail en France est encore trop limitée. Le champ concerné reste restreint, et si la norme
négociée est reconnue comme étant mieux & méme de prendre en compte la diversité
économique et sociale des entreprises tout en garantissant les droits des salariés, les
partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que la loi leur donne
pour déroger au cadre réglementaire « standard ».

Le Gouvernement va présenter au Parlement un projet de loi permettant de réformer certaines
régles du dialogue social pour le rendre plus effectif et plus simple : rationalisation des
obligations d’information-consultation des institutions représentatives du personnel,
rationalisation des obligations de négociation, adaptation des régles de représentation des
salari€s 4 la taille de I’entreprise...

Mais il faudra aller plus loin dans ia réforme, pour donner plus de place au dialogue social de
terrain, dans les entreprises et les branches professionnelles. C’est pourquoi j’ai proposé aux
partenaires sociaux, le 25 février dernier, d’engager une réflexion nouvelle pour élargir la
place de I’accord collectif dans notre droit du travail et la construction des normes sociales.

Monsieur Jean-Denis COMBREXELLE
Président de la section sociale

Conseil d’Etat

1 place du Palais-Royal

75100 PARIS CEDEX 01



Je souhaite vous confier la présidence d’un groupe de travail, composé d’experts et de
praticiens, d’économistes et de juristes, qui aura pour mission d’éclairer le Gouvernement et
les partenaires sociaux sur cette question. Les travaux de ce groupe s’inscriront dans le cadre
de France Stratégie, qui vous fournira son appui pour mener a bien cette mission.

Il s’agira en particulier de tirer les legcons des différentes expériences et évolutions des
derniéres années en matiére de négociation sociale et concernant le rdle de 1’accord collectif
dans I’¢laboration des normes, et de dégager des propositions pour aller plus loin, faire une
plus grande place 4 la négociation collective et en particulier & la négociation d’entreprise,
pour une meilleure adaptabilité des normes aux besoins des entreprises ainsi qu’aux
aspirations des salariés. La question spécifique de la négociation dans les TPE/PME devra
faire ’objet d’une attention particuliere. Au-deld des expériences francaises, vous pourrez
vous inspirer également de la maniére dont le sujet de ’articulation entre la loi et 1’accord
collectif est pris en compte dans les principaux pays de ’OCDE.

Je souhaite que vos propositions ne se limitent pas 4 des aménagements —utiles—- du cadre
législatif actuel, mais ouvrent —pour la négociation interprofessionnelle des partenaires
sociaux comme pour le Gouvernement— des perspectives nouvelles et audacieuses, capables
de moderniser en profondeur notre systéme de relations sociales et sa pratique. Il sera donc
important d’y associer des recommandations de méthode sur la conduite de ce changement
non seulement juridique mais aussi social et culturel.

Le groupe de travail que vous animerez devra naturellement consulter les différentes parties
prenantes, au premier chef les partenaires sociaux, et les experts reconnus travaillant sur ce
sujet. Il aura profit & examiner les contributions des think tanks et publications a venir.

Je souhaite que vous puissiez engager ce travail dés le mois d’avril, et me remettre vos
propositions au mois de septembre prochain.

Je vous remercie de votre engagement Monsieur le Président, soyez assuré de mon complet
soutien dans votre mission, de celui de France Stratégie et de celui du ministre du travail

Francois REBSAMEN et des équipes de son ministére.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, 4 1’assurance de mes sentiments les meilleurs.




